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 RESUMEN
El objetivo de este estudio es estimar el monto de la evasión fiscal por IVA e ISR de personas fí-
sicas por sueldos, salarios, arrendamiento y por actividad empresarial, así como de personas 
morales, para el periodo 2004-2015. La estimación de la evasión se basó en la metodología 
del potencial teórico, la cual consiste en comparar el impuesto potencial contra el impuesto 
recaudado por la autoridad fiscal. Los datos utilizados en las estimaciones provienen princi-
palmente de información oficial de acceso público, como: sistema de cuentas nacionales, cen-
sos económicos, encuesta nacional de ingresos y gastos de los hogares, entre otras. Nuestros 
resultados muestran que los mayores niveles de evasión se presentan durante la crisis financiera 
que estalla en 2008 con efectos que se prolongan hasta 2011. A partir del 2012 se presenta una 
tendencia a la baja en las tasas de evasión en ISR e IVA.
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 SUMMARY 
The objective of this study is to estimate the amount of tax evasion for IVA and ISR of physical 
persons for wages and salaries, by leasing and by business activity, as well as of moral persons, 
for the period 2004-2015. The estimation of evasion was based on the theoretical potential me-
thodology. The data used in the estimates come mainly from publicly accessible public infor-
mation, such as Sistema de Cuentas Nacionales, Censos Económicos, Encuesta Nacional de 
Ingresos y Gastos de los Hogares, among others. Our results show that the highest levels of eva-
sion occur during the financial crisis that erupted in 2008 with effects that continue until 2011. 
Starting in 2012 there is a downward trend in evasion rates in ISR and IVA.
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 INTRODUCCIÓN 
Una de las principales formas en que el Esta-
do puede allegarse de recursos es por la recau-
dación fiscal, a través del cobro de impuestos. 
Mediante estos recursos es como se financia el 
gasto público de un país, por lo que su ausen-
cia impide que el Estado pueda cumplir con sus 
funciones básicas: esta falta de ingresos se deri-
va principalmente de la evasión fiscal.

Encontramos en la literatura diferentes de-
finiciones sobre el tema de evasión fiscal como 
la de Villegas (1992), quien la establece como toda 
eliminación o disminución de un monto tribu-
tario por parte de quienes están obligados a 
abonarlos y que logran tal resultado median-
te conductas violatorias de disposiciones lega-
les. Por su parte, Camargo (2005) señala que 
la evasión tributaria o fiscal es la disminución 
de un monto de tributo producido dentro de 
un país por parte de quienes estando obliga-
dos a abonarlo no lo hacen; en cambio, sí ob-
tienen beneficios mediante comportamientos 
fraudulentos. Tovar (2000), establece que el tér-
mino evasión fiscal significa evitar una obliga-
ción que la Constitución impone, a fin de que 
todos contribuyan al pago del tributo que la ley 
determina, esta obligación tiene un contenido 
político-económico de participación en los gas-
tos que requiere el país. En este sentido, tra-
bajos como el de Allingham y Sandmo (1972), 
plantean que la decisión de un contribuyente 
de defraudar al sistema tributario depende del 
ahorro fiscal que éste obtuviera con su activi-
dad ilegítima (beneficios individuales del frau-
de) y de la probabilidad de ser descubierto por 
la autoridad correspondiente. 

Por su parte, en México, la autoridad fiscal, 
el Servicio de Administración Tributaria (sat), 
define a la evasión fiscal como toda acción u 
omisión parcial o total, tendiente a eludir, re-
ducir o retardar el cumplimiento de la obliga-
ción tributaria1. Por tanto, cuando se hace re-
ferencia a la defraudación fiscal se entiende 
toda actividad tendiente a pagar una cantidad 
menor de impuestos de manera ilícita, a tra-
vés de acciones tales como ocultar ingresos, in-
crementar indebidamente las partidas deduci-
bles o implementar esquemas carentes de una 
razón justificada de negocios, entre otras. La 
evasión fiscal implica la comisión de un delito 

EVASIÓN DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 
Y DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

NUESTROS RESULTADOS 
MUESTRAN QUE LOS 
MAYORES NIVELES DE 
EVASIÓN SE PRESENTAN 
DURANTE LA CRISIS 
FINANCIERA QUE ESTALLA EN

CON EFECTOS QUE SE 
PROLONGAN HASTA

2008

2011
y, por ende, la violación de una o varias leyes, 
al infringirse de manera voluntaria, con dolo y 
mala fe el adecuado cumplimiento de las dis-
posiciones fiscales. 

Tovar (2000) señala que si nos referimos a 
la evasión fiscal debemos tener en cuenta la 
idiosincrasia, ya que puede haber razones an-
tropológicas que, como sociedad, se hayan 
«heredado» haciendo alusión a una forma de 
pensamiento encaminada hacia el robo de los 
impuestos, lo que ha generado una cultura de 
evasión fiscal. Por tanto, si hablamos de falta 
de conciencia tributaria, esto podría implicar 
que la sociedad no ha desarrollado el sentido 
de cooperación entre individuos y Estado, ya 
que no debemos olvidar que al Estado lo con-
formamos todos los ciudadanos y que vivir en 
una sociedad organizada implica contribuir a 
otorgar los fondos necesarios para cumplir con 
su razón distributiva.  

El análisis del fenómeno de la evasión fiscal 
ha venido evolucionando durante los últimos 
años, incorporando aspectos como la colabora-
ción entre contribuyentes para evadir impues-
tos (Boadway et al., 2002), presencia de corrup-
ción administrativa (Polinsky y Shavell, 2001), 

entre otras. Es importante señalar que mucha 
de la investigación sobre el tema basa su aná-
lisis en estudios de corte macroeconómico que 
se aproximan a la evasión fiscal con base en 
datos de cuentas nacionales (Barra y Jorratt, 
1999; Hernández et al., 2004; Samaniego et al., 
2006; Fuentes et al., 2010 y 2013). 

Esto ha repercutido en un gran interés entre 
la comunidad científica por los temas fiscales, 
lo que se ha manifestado en la generación de 
investigación sobre el tema en nuestro país, 
desarrollándose cada vez más propuestas ba-
sadas en teorías documentadas. Si bien, esta 
investigación ha avanzado, es importante seña-
lar que existe una clara dificultad para obtener 
información de una actividad que, por su propia 
naturaleza es ilícita. Aquí radica la importancia 
sobre el tema: es necesario desarrollar meto-
dologías que permitan conocer a fondo los pro-
blemas de la evasión fiscal, cuya principal fina-
lidad sea aportar evidencia y propuestas a las 
autoridades correspondientes para generar es-
trategias de forma conjunta que combatan esta 
problemática.

En este sentido el sat, en conjunto con di-
versas universidades del país, realiza de forma 
periódica estudios de carácter tributario como 
este, encaminados al análisis de la evasión fis-
cal que tengan como resultado dar propuestas 
de solución a este fenómeno. La propuesta me-
todológica utilizada para este estudio se basa 
en el Método del Potencial Teórico, el cual esti-
ma la tasa de evasión a partir de la información 
global que se tiene en el scn, a diferencia de 
propuestas desarrolladas en estudios previos, 
incorpora estimaciones basadas en informa-
ción estadística disponible, evitando estable-
cer supuestos de comportamientos similares a 
partir de estimaciones para un solo año. Los re-
sultados obtenidos son aproximaciones de la 
realidad, sin embargo, existen otras metodolo-
gías que basan su análisis a partir de muestreos 
representativos que podrían diferir de los resul-
tados presentados, dado el cambio de método, 
de lo particular a lo general.  

El presente estudio se conforma de cin-
co apartados, además del introductorio: en el 
segundo apartado se presenta la revisión del 
marco legal correspondiente al impuesto so-
bre la renta y al impuesto al valor agregado, así 
como un comparativo internacional enfocado 
en América Latina; posteriormente se muestra 
el desarrollo de la propuesta metodológica, el 
apartado cuatro presenta los resultados y conclu-
siones, y, finalmente, el apartado cinco contie-
ne las referencias bibliográficas. 

  REVISIÓN DEL MARCO LEGAL
La revisión del marco legal permite conocer las 
disposiciones fiscales, así como los cambios 
más relevantes aplicables en materia del isr e 
iva vigentes durante los años comprendidos en 
el presente estudio (2004-2015). Es importante 
tomar en cuenta que a partir de 2014 entró en 
vigor una nueva Ley del isr e iva, a través de 
la cual se presentaron diversas modificaciones 
de gran importancia tendientes a incrementar 
la recaudación fiscal de este gravamen, las que 
se muestran en la Figura 1.

  METODOLOGÍA
El objetivo del presente estudio es, de forma 
global, estimar la evasión fiscal por concepto de 
iva e isr para el periodo 2004-2015. Para ello, 
se utilizó la metodología del potencial teórico 
propuesta por el fmi, así como la cepal, y que 
además se ha utilizado en estudios previos para 
México (Hernández et al., 2004; Samaniego et 
al., 2006; Fuentes et al., 2010 y 2013). Este mé-
todo consiste en estimar, a partir de datos de 
cuentas nacionales, el total de recaudación que 
se podría obtener por este concepto (recauda-
ción potencial) y contrastarlo con el realmente 
recaudado, por lo que la tasa de evasión es ob-
tenida con la siguiente ecuación:

  Impuesto potencial-Impuesto recaudado
Impuesto potencial

Tasa de evasión=100*

  ESTIMACIÓN DE LA EVASIÓN FISCAL 
POR CONCEPTO DE IVA
La estimación del iva potencial se basa en in-
formación proveniente del sistema de cuentas 
nacionales, la encuesta nacional de ingresos y 
gastos de los hogares, censos económicos y la 
encuesta mensual de la industria manufacture-
ra. En términos generales, para estimar el poten-
cial del impuesto, se considera la demanda final 
a precios de comprador, excluyendo los bienes 
y servicios que tienen tratamientos especiales, 
tienen tasa 0%, son exentos y la tasa general en 
la zona fronteriza. A partir de aquí obtenemos el 
iva potencial, el cual se compara con el iva re-
caudado. Comenzamos por estimar la demanda 
final, la cual se calcula de la siguiente manera:

DF=CP+CG+FBCF+VE+EXP 
Donde: 
DF=Demanda final 
CP=Consumo privado 
CG=Consumo de Gobierno 
FBCF=Formación bruta de capital fijo 
VE=Variación de existencias 
EXP=Exportaciones 

1. Disponible en: http://www.sat.gob.mx/informacion_fiscal/glosario/Paginas/glosario_e.aspx



 San Martín Reyna J.M. et al. Entorno udlap, núm. 3, 50-61, Septiembre 2017

213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128
071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129732193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450
328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299
364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489572365443213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475
946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359237698320574766928169236129721931082374631901
376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105
879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982311120912807128307
128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238
647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210
587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385023576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734
987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758
7263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$3219310823746319013764635462538450391031898276876455098912653
210934936487130419765182376450328741238647126543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615
837540123127291745912730912358976349875049383274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654435238451384213876491283492634734073251435241354123402139402193401
234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598429667214593256928307324768741098123764213642183402198354986376544981433409375298364912137412983028721987312938751926598273029174951872
340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984
492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412386471263958508273267153298480398916587461
098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092346543625938576746643692983028473547230984028409
892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938503235769834798327458732649823794857392874309
759324675928347503924759832740927349875345237489572365443323121203242134231232134813098345079840183223712983421348729534210932183421858274319280938123092835374758941092321341239421390938034213813
424721352385098309821937192519574983759234121029301392103942348357422143241234234234234123544665756878987979123412355436578989578575078250389470924109287390175901654791384792321948239007192837421
308942173924178348309845027352137412983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832487235870464
509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532
109349364871304197651823764503287475613719835671937984386396588720934787165874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234925436259385767466436929830284735
472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946
394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816
923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029
936462452413143513209210587948365672435923467012358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751
926598231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713
041976518237645032874123864712639585082732687165874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402
993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759
283475039247598327409273498753452374895723654431374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509
89832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039
103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349235436259385767466
436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049383274587326498237
948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654435238451384213876491283492634734073251435241354123402139402193401234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598
429667214593256928307324768741098123764213642183402198354986376544981433409375298364912137412983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094
759463596835405968435835142867674098550989832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082
374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412386471263958508273267153298480398916587461098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871
658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467
017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654
433231212032421342312321348130983450798401832237129834213487295342109321834218582743192809381230928353747589410923213412394213909380342138134247213523850983098219371925195749837592341210293013921
039423483574221432412342342342341235446657568789879791234123554365789895785750782503894709241092873901759016547913847923219482390071928374213089421739241783483098450273521374129830287219873129387
519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209
120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379843
863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587
948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428
676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031
898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012358
976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019102
910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165874
238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725
432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431374
129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128
30712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039103189827687645509891265321093493648713041976518237
645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349238754362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524
131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734
987534523748957236544352384513842138764912834926347340732514352413541234021394021934012345245320902394023941524172932054960957397817576298309425984296672145932569283073247687410981237642136421834
021983549863765449814334093752983649121374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872
358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509
891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804
526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261
583754012312372917459127309123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544332312120324213423123213481309834507984018322371
298342134872953421093218342185827431928093812309283537475894109232134123942139093803421381342472135238509830982193719251957498375923412102930139210394234835742214324123423423423412354466575687898
797912341235543657898957857507825038947092410928739017590165479138479232194823900719283742130894217392417834830984502735213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340
973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837
698320574766928169236129732193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456
524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489
572365443213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023
111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359237698320574766928169236129721931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764
503287412326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485
739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057
476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635
896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375
401231237291745912730912358976349875049385023576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091
820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278
4638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$3219310823746319013764635462538450391031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326715329848039891658
746109820137417509401378375613719835671635896023456632650392458763728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524
090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544352384513842138764912834926
347340732514352413541234021394021934012345245320902394023941524172932054960957397817576298309425984296672145932569283073247687410981237642136421834021983549863765449814334093752983649121374129830
287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128
753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864
712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654
362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493850
323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544332312120324213423123213481309834507984018322371298342134872953421093218342185827431928093812309
283537475894109232134123942139093803421381342472135238509830982193719251957498375923412102930139210394234835742214324123423423423412354466575687898797912341235543657898957857507825038947092410928
739017590165479138479232194823900719283742130894217392417834830984502735213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540
596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129732193108237463190137646
354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634
728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489572365443213741298302872198731293875192659827302
917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029
013654198449278463816498359237698320574766928169236129721931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412326503924587634728560923492387654362593
857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987
534523748957236544321374129830287219873129387519265982311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612972193108237463190137646354625384
503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259
385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385023576
983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340
586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129712
7319287312$3219310823746319013764635462538450391031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326715329848039891658746109820137417509401378375613719835671635896023
456632650392458763728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312
372917459127309123589763498750493832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544352384513842138764912834926347340732514352413541234021394021934012345245320
902394023941524172932054960957397817576298309425984296672145932569283073247687410981237642136421834021983549863765449814334093752983649121374129830287219873129387519265982730291749518723409182038
653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381
649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741
750940137837561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283
740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932
467592834750392475983274092734987534523748957236544332312120324213423123213481309834507984018322371298342134872953421093218342185827431928093812309283537475894109232134123942139093803421381342472
135238509830982193719251957498375923412102930139210394234835742214324123423423423412354466575687898797912341235543657898957857507825038947092410928739017590165479138479232194823900719283742130894
217392417834830984502735213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964
758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129732193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934
936487130419765182376450328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354
723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489572365443213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463
943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359237698320574766928169
236129721931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299
364624524131435132092105879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544321374129830287219873129387519
265982311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130
419765182376450328741238647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029
936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385023576983479832745873264982379485739287430975932467592
834750392475983274092734987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098
9832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$3219310823746319013764635462538450391
031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326715329848039891658746109820137417509401378375613719835671635896023456632650392458763728560923492387654362593857674
664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493832745873264982
379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544352384513842138764912834926347340732514352413541234021394021934012345245320902394023941524172932054960957397817576298309425
984296672145932569283073247687410981237642136421834021983549863765449814334093752983649121374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670
947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310
823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567193798438639658872093478
716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234
670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236
544332312120324213423123213481309834507984018322371298342134872953421093218342185827431928093812309283537475894109232134123942139093803421381342472135238509830982193719251957498375923412102930139
210394234835742214324123423423423412354466575687898797912341235543657898957857507825038947092410928739017590165479138479232194823900719283742130894217392417834830984502735 21374129830287219873129
387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531
209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379
843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210
587948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351
428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191
031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012
358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019
102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165
874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701
725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431
374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807
12830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039103189827687645509891265321093493648713041976518
237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462
452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049383274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409
273498753452374895723654435238451384213876491283492634734073251435241354123402139402193401234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598429667214593256928307324768741098123764213642
183402198354986376544981433409375298364912137412983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832
487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764
550989126532109349364871304197651823764503287412386471263958508273267153298480398916587461098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623
480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163
726158375401231237291745912730912358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654433231212032421342312321348130983450798401832
237129834213487295342109321834218582743192809381230928353747589410923213412394213909380342138134247213523850983098219371925195749837592341210293013921039423483574221432412342342342341235446657568
789879791234123554365789895785750782503894709241092873901759016547913847923219482390071928374213089421739241783483098450273521374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478
634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386
483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952
345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254326524092734987534523
748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746
502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182
376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012358976349875049385032357698347983274587326498237
948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983
205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165874238957332476324503495234565240509473462348045
263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615
837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431374129830287219873129387519265982730291749518723
409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844
92784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989
165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327
652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049383274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654435238451384213876491283
492634734073251435241354123402139402193401234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598429667214593256928307324768741098123764213642183402198354986376544981433409375298364912137412
983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832487235870464509647587263874650231112091280712830
712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412
386471263958508273267153298480398916587461098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238
765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049
385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654433231212032421342312321348130983450798401832237129834213487295342109321834218582743192809381
230928353747589410923213412394213909380342138134247213523850983098219371925195749837592341210293013921039423483574221432412342342342341235446657568789879791234123554365789895785750782503894709241
092873901759016547913847923219482390071928374213089421739241783483098450273521374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968
354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013
764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458
763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982
730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029
102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436
259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273
498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462
538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543
625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502
357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948
634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612

w
w

w
.u

dl
ap

.m
x

54 55

Se
pt

ie
m

br
e 

/ 
D

ic
ie

m
br

e 
20

17
NEGOCIOS

213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128
071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129732193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450
328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299
364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489572365443213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475
946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359237698320574766928169236129721931082374631901
376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105
879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982311120912807128307
128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238
647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210
587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385023576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734
987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758
7263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$3219310823746319013764635462538450391031898276876455098912653
210934936487130419765182376450328741238647126543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615
837540123127291745912730912358976349875049383274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654435238451384213876491283492634734073251435241354123402139402193401
234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598429667214593256928307324768741098123764213642183402198354986376544981433409375298364912137412983028721987312938751926598273029174951872
340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984
492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412386471263958508273267153298480398916587461
098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092346543625938576746643692983028473547230984028409
892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938503235769834798327458732649823794857392874309
759324675928347503924759832740927349875345237489572365443323121203242134231232134813098345079840183223712983421348729534210932183421858274319280938123092835374758941092321341239421390938034213813
424721352385098309821937192519574983759234121029301392103942348357422143241234234234234123544665756878987979123412355436578989578575078250389470924109287390175901654791384792321948239007192837421
308942173924178348309845027352137412983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832487235870464
509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532
109349364871304197651823764503287475613719835671937984386396588720934787165874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234925436259385767466436929830284735
472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946
394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816
923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029
936462452413143513209210587948365672435923467012358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751
926598231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713
041976518237645032874123864712639585082732687165874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402
993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759
283475039247598327409273498753452374895723654431374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509
89832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039
103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349235436259385767466
436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049383274587326498237
948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654435238451384213876491283492634734073251435241354123402139402193401234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598
429667214593256928307324768741098123764213642183402198354986376544981433409375298364912137412983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094
759463596835405968435835142867674098550989832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082
374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412386471263958508273267153298480398916587461098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871
658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467
017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654
433231212032421342312321348130983450798401832237129834213487295342109321834218582743192809381230928353747589410923213412394213909380342138134247213523850983098219371925195749837592341210293013921
039423483574221432412342342342341235446657568789879791234123554365789895785750782503894709241092873901759016547913847923219482390071928374213089421739241783483098450273521374129830287219873129387
519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209
120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379843
863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587
948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428
676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031
898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012358
976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019102
910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165874
238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725
432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431374
129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128
30712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039103189827687645509891265321093493648713041976518237
645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349238754362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524
131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734
987534523748957236544352384513842138764912834926347340732514352413541234021394021934012345245320902394023941524172932054960957397817576298309425984296672145932569283073247687410981237642136421834
021983549863765449814334093752983649121374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872
358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509
891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804
526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261
583754012312372917459127309123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544332312120324213423123213481309834507984018322371
298342134872953421093218342185827431928093812309283537475894109232134123942139093803421381342472135238509830982193719251957498375923412102930139210394234835742214324123423423423412354466575687898
797912341235543657898957857507825038947092410928739017590165479138479232194823900719283742130894217392417834830984502735213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340
973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837
698320574766928169236129732193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456
524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489
572365443213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023
111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359237698320574766928169236129721931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764
503287412326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485
739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057
476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635
896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375
401231237291745912730912358976349875049385023576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091
820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278
4638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$3219310823746319013764635462538450391031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326715329848039891658
746109820137417509401378375613719835671635896023456632650392458763728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524
090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544352384513842138764912834926
347340732514352413541234021394021934012345245320902394023941524172932054960957397817576298309425984296672145932569283073247687410981237642136421834021983549863765449814334093752983649121374129830
287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128
753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864
712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654
362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493850
323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544332312120324213423123213481309834507984018322371298342134872953421093218342185827431928093812309
283537475894109232134123942139093803421381342472135238509830982193719251957498375923412102930139210394234835742214324123423423423412354466575687898797912341235543657898957857507825038947092410928
739017590165479138479232194823900719283742130894217392417834830984502735213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540
596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129732193108237463190137646
354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634
728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489572365443213741298302872198731293875192659827302
917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029
013654198449278463816498359237698320574766928169236129721931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412326503924587634728560923492387654362593
857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987
534523748957236544321374129830287219873129387519265982311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612972193108237463190137646354625384
503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259
385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385023576
983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340
586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129712
7319287312$3219310823746319013764635462538450391031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326715329848039891658746109820137417509401378375613719835671635896023
456632650392458763728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312
372917459127309123589763498750493832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544352384513842138764912834926347340732514352413541234021394021934012345245320
902394023941524172932054960957397817576298309425984296672145932569283073247687410981237642136421834021983549863765449814334093752983649121374129830287219873129387519265982730291749518723409182038
653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381
649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741
750940137837561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283
740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932
467592834750392475983274092734987534523748957236544332312120324213423123213481309834507984018322371298342134872953421093218342185827431928093812309283537475894109232134123942139093803421381342472
135238509830982193719251957498375923412102930139210394234835742214324123423423423412354466575687898797912341235543657898957857507825038947092410928739017590165479138479232194823900719283742130894
217392417834830984502735213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964
758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359293864837698320574766928169236129732193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934
936487130419765182376450328747561371983567193798438639658872093478716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354
723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543265240927349875345237489572365443213741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463
943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098983248723587046450964758726387465023111209128071283071287536253625312091201910291029013654198449278463816498359237698320574766928169
236129721931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299
364624524131435132092105879483656724359234670123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544321374129830287219873129387519
265982311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130
419765182376450328741238647126395850827326871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029
936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049385023576983479832745873264982379485739287430975932467592
834750392475983274092734987534523748957236544313741298302872198731293875192659827302917495187234091820386534178564786340973956259463943827509486340586709475946359683540596843583514286767409855098
9832487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$3219310823746319013764635462538450391
031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741238647126395850827326715329848039891658746109820137417509401378375613719835671635896023456632650392458763728560923492387654362593857674
664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493832745873264982
379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236544352384513842138764912834926347340732514352413541234021394021934012345245320902394023941524172932054960957397817576298309425
984296672145932569283073247687410981237642136421834021983549863765449814334093752983649121374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670
947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310
823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567193798438639658872093478
716587423895733247632450349523456524050947346234804526358960234566326503924587634728560923492387654362593857674664369298302847354723098402840989283740299364624524131435132092105879483656724359234
670172543276524090197947609340928935722810011637261583754012312372917459127309123589763498750493850323576983479832745873264982379485739287430975932467592834750392475983274092734987534523748957236
544332312120324213423123213481309834507984018322371298342134872953421093218342185827431928093812309283537475894109232134123942139093803421381342472135238509830982193719251957498375923412102930139
210394234835742214324123423423423412354466575687898797912341235543657898957857507825038947092410928739017590165479138479232194823900719283742130894217392417834830984502735 21374129830287219873129
387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531
209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379
843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210
587948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351
428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191
031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012
358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019
102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165
874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701
725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431
374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807
12830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039103189827687645509891265321093493648713041976518
237645032874123864712639585082732671532984803989165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462
452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049383274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409
273498753452374895723654435238451384213876491283492634734073251435241354123402139402193401234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598429667214593256928307324768741098123764213642
183402198354986376544981433409375298364912137412983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832
487235870464509647587263874650231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764
550989126532109349364871304197651823764503287412386471263958508273267153298480398916587461098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623
480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163
726158375401231237291745912730912358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654433231212032421342312321348130983450798401832
237129834213487295342109321834218582743192809381230928353747589410923213412394213909380342138134247213523850983098219371925195749837592341210293013921039423483574221432412342342342341235446657568
789879791234123554365789895785750782503894709241092873901759016547913847923219482390071928374213089421739241783483098450273521374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478
634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386
483769832057476692816923612973219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952
345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254326524092734987534523
748957236544321374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746
502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182
376450328741232650392458763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012358976349875049385032357698347983274587326498237
948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983
205747669281692361297219310823746319013764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165874238957332476324503495234565240509473462348045
263589602345663265039245876347285609234923876543625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615
837540123123729174591273091235897634987504938502357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431374129830287219873129387519265982730291749518723
409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844
92784638164983592938648376983205747669281692361297127319287312$321931082374631901376463546253845039103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732671532984803989
165874610982013741750940137837561371983567163589602345663265039245876372856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327
652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049383274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654435238451384213876491283
492634734073251435241354123402139402193401234524532090239402394152417293205496095739781757629830942598429667214593256928307324768741098123764213642183402198354986376544981433409375298364912137412
983028721987312938751926598273029174951872340918203865341785647863409739562594639438275094863405867094759463596835405968435835142867674098550989832487235870464509647587263874650231112091280712830
712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297321931082374631901376463546253845039151910318982768764550989126532109349364871304197651823764503287412
386471263958508273267153298480398916587461098201374175094013783756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458763472856092349238
765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254327652409019794760934092893572281001163726158375401231237291745912730912358976349875049
385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654433231212032421342312321348130983450798401832237129834213487295342109321834218582743192809381
230928353747589410923213412394213909380342138134247213523850983098219371925195749837592341210293013921039423483574221432412342342342341235446657568789879791234123554365789895785750782503894709241
092873901759016547913847923219482390071928374213089421739241783483098450273521374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968
354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612973219310823746319013
764635462538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874756137198356719379843863965887209347871658742389573324763245034952345652405094734623480452635896023456632650392458
763472856092349238765436259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467017254326524092734987534523748957236544321374129830287219873129387519265982
730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029
102901365419844927846381649835923769832057476692816923612972193108237463190137646354625384503915191031898276876455098912653210934936487130419765182376450328741232650392458763472856092349238765436
259385767466436929830284735472309840284098928374029936462452413143513209210587948365672435923467012358976349875049385032357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273
498753452374895723654432137412983028721987312938751926598231112091280712830712875362536253120912019102910290136541984492784638164983592938648376983205747669281692361297219310823746319013764635462
538450391519103189827687645509891265321093493648713041976518237645032874123864712639585082732687165874238957332476324503495234565240509473462348045263589602345663265039245876347285609234923876543
625938576746643692983028473547230984028409892837402993646245241314351320921058794836567243592346701725432765240901979476093409289357228100116372615837540123123729174591273091235897634987504938502
357698347983274587326498237948573928743097593246759283475039247598327409273498753452374895723654431374129830287219873129387519265982730291749518723409182038653417856478634097395625946394382750948
634058670947594635968354059684358351428676740985509898324872358704645096475872638746502311120912807128307128753625362531209120191029102901365419844927846381649835929386483769832057476692816923612

ISR IVA

•	 Régimen de consolidación fiscal de 
personas morales.

•	 Régimen simplificado de  
personas morales.

•	 Tasa del

•	 Régimen intermedio.

•	 Régimen de pequeños contribuyentes.

•	 Deducción inmediata de inversiones en 
activos fijos.

•	 Las tarifas del impuesto para las personas 
físicas se tenían para ocho estratos sobre 
distintos niveles de ingresos y la tasa 
máxima de cobro era de 30%.

•	 No aplica.

•	 Ley del Impuesto Empresarial a Tasa 
Única (ietu).

•	 Régimen de incorporación fiscal.

•	 Se elimina (para 2016 y 2017 se permite 
para ciertos contribuyentes).

•	 Las tarifas del impuesto para las 
personas físicas se incrementan en 
tres estratos para incorporar las tasas 
del 32%, 34% y 35% para distintos 
niveles de ingresos.

•	 Se establece un impuesto adicional sobre 
dividendos aplicable para las personas 
físicas residentes en México y los 
residentes en el extranjero en general.

•	 Se abroga sin que en su lugar se 
establezca un nuevo gravamen 
alterno similar.

2013 2014

12.5%

Monto máximo de deducciones 
autorizadas:

•	 Consumos en restaurantes:

•	 Arrendamiento de automóviles:  

250

175

100%

100%

53%

53%

130

200
pesos diarios

mil pesos mil pesos

pesos diarios

8.75%

•	 Inversión en automóviles: 

•	 Aportaciones a fondos de 
pensiones y jubilaciones

•	 Prestaciones que son ingresos 
exentos para los trabajadores 

•	 Deducciones 
personales de 
las personas 
físicas sin 
límite.

•	 Deducciones 
personales de 
las personas 
físicas hasta 
4 SMG o 10% 
de los ingresos 
(2016-5 SMG 
o 15% de los 
ingresos).

(2016-175 mil pesos).

hasta un

•	 Régimen opcional para grupos de 
sociedades. 

•	 Régimen de los coordinados 
(transportistas).

•	 Régimen de actividades agrícolas, 
ganaderas, silvícolas y pesqueras.

Una vez obtenida la demanda final, se eli-
minan de ésta los bienes y servicios que no gra-
van iva y que se pueden sustraer, por lo que se 
siguieron cuatro pasos para este propósito: el 
primero fue obtener la producción que no cau-
sa iva sobre la demanda final, para ello se con-
sidera el consumo de gobierno (disminuido por 
la compra de bienes y servicios que sí son grava-
dos), la producción para uso final propio y la va-
riación de existencias; el siguiente consistió en 
eliminar las exportaciones, las cuales son gra-
vadas a la tasa de 0% para fines del iva. Otro 
concepto que también se excluye de la deman-
da final es la parte de la construcción total que 
no paga iva, compuesto de la construcción del 
gobierno general y la construcción de viviendas, 
para lo cual fue necesario transformar la cons-
trucción del gobierno general a precios de mer-
cado. Por último, se elimina de la demanda fi-
nal los impuestos totales incluidos en la misma. 
Una vez excluidos los elementos anteriores de la 
demanda final, se obtiene la base máxima gra-
vable, como se puede apreciar en el cuadro 1.

Una vez estimada la base máxima gravable, 
se eliminan los actos y actividades que se gravan 
a la tasa del 0% (salvo las exportaciones que se 
excluyeron previamente), las exenciones que 
prevé la ley de la materia y repecos (Régimen 
de Pequeños Contribuyentes).

  ESTIMACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
GRAVADOS A LA TASA 0%
Se obtiene del scn, de la cuenta de bienes y ser-
vicios base 2008, el valor de la producción en 
valores básicos a precios corrientes del subsec-

tor 11, que corresponde a los bienes agrícolas, 
gravados a la tasa del 0%. Asimismo, se conside-
ran los productos de alimentación que gravan 
a dicha tasa, por lo que se obtiene también de 
cuentas nacionales la información referente a 
la producción en valores básicos de la Rama 311 
que corresponde a la industria alimentaria, a la 
cual se le descuenta la parte que representan 
los jarabes o concentrados que están gravados 
a la tasa general del iva. Es importante señalar 
que, a partir de 2014, se gravan con la tasa gene-
ral del iva los alimentos para mascotas, así como 
los chicles o gomas de mascar. El siguiente paso 
es estimar el monto de los conceptos que gra-
van a la tasa del 0% en los términos de la Ley del 
iva como sigue: purificación y embotellado de 
agua y elaboración de hielo; medicinas de paten-
te; fabricación de maquinaria y equipo agrícola; 
producción de fertilizantes.

  ESTIMACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
EXENTOS DEL IVA
De igual manera, se estiman aquellos bienes y 
servicios que están exentos del pago de iva, se-
gún se muestra a continuación: impresión de li-
bros, periódicos y revistas, alquileres de casa ha-
bitación, servicios médicos, transporte terrestre, 
espectáculos, servicios educativos, otros servi-
cios exentos.

  ESTIMACIÓN DEL IVA EN REPECOS
Para la estimación de la producción de los repecos 
se utilizan los datos de la enamin (Encuesta 
Nacional de Micronegocios) para los años 2002, 
2008, 2010 y 2012, de tal forma que se obtuvie-

Cuadro 1. Estimación del iva potencial máximo con respecto al pib (mdp).

Año
Demanda 

final
Total que no 
genera iva

Base 
máxima
gravable

iva potencial 
máximo

PIB a precios 
de mercado 
base 2008

Base 
máxima 

con 
respecto 
del pib

iva potencial 
máximo con 

respecto 
del pib

A B C=A-B D = C*0.15/0.16 E F = C/E G = D/E

2004 11,123,729.27 5,087,132.92 6,036,596.35 905,489.45 8,693,240.00 69.44% 10.42%

2005 12,069,003.18 5,461,546.37 6,607,456.81 991,118.52 9,441,350.00 69.98% 10.50%

2006 13,556,462.63 6,239,108.28 7,317,354.34 1,097,603.15 10,538,115.00 69.44% 10.42%

2007 14,743,384.13 6,683,541.97 8,059,842.16 1,208,976.32 11,403,263.00 70.68% 10.60%

2008 15,955,115.83 7,376,696.69 8,578,419.13 1,286,762.87 12,256,863.00 69.99% 10.50%

2009 15,550,062.67 7,191,227.72 8,358,834.96 1,253,825.24 12,093,890.00 69.12% 10.37%

2010 17,394,242.93 8,223,143.21 9,171,099.72 1,467,375.95 13,044,314.00 70.31% 11.25%

2011 19,257,864.62 9,050,071.01 10,207,793.61 1,633,246.98 14,550,014.00 70.16% 11.23%

2012 20,875,439.92 9,891,720.80 10,983,719.12 1,757,395.06 15,626,907.00 70.29% 11.25%

2013 21,343,545.38 10,052,381.83 11,291,163.55 1,806,586.17 16,118,031.00 70.05% 11.21%

2014 22,972,409.14 10,913,025.84 12,059,383.30 1,929,501.33 17,258,964.00 69.89% 11.18%

Fuente: SCN, 2008=100 y cálculos propios.

HASTA 2013 HASTA 2013

PARA 2014

PARA 2014

Gravados a la tasa general los siguientes 
bienes y servicios:

zona fronteriza.

11%

•	Enajenación de perros, 
gatos y mascotas.

•	Chicles y gomas de 
mascar; alimentos  
para mascotas.

•	Hotelería a turistas 
extranjeros que ingresen 
para participar en 
congresos, convenciones, 
exposiciones y ferias.

•	Transporte público de 
personas excepto los 
servicios prestados en 
zonas urbanas.   

•	 Tasa del

zona fronteriza

16%

Exentos los siguientes bienes y servicios:

•	 Enajenación de perros, gatos  
y mascotas.

•	 Chicles y gomas de mascar;  
alimentos para mascotas.

•	 Hotelería a turistas extranjeros que 
ingresen para participar en congresos, 
convenciones, exposiciones y ferias.

•	 Transporte público de personas 
excepto los servicios prestados en 
zonas urbanas.   

Figura 1. Modificaciones de gran importancia tendientes a incrementar la recaudación fiscal de este gravamen.
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ron los ingresos por la venta de bienes y servi-
cios de cuatro sectores (manufactura, comercio, 
construcción y servicios) y cuyas ventas no ex-
cedieran los dos millones de pesos de forma 
anual. La producción se estima del resultado 
de multiplicar el total de las ventas obtenidas 
para cada año por el cociente de la utilización 
total de bienes y servicios con respecto a la de-
manda final obtenida también para cada año 
del scn. Finalmente, y con el objeto de conside-
rar los cambios estructurales que se observa-
ron durante el periodo de análisis, se ajustaron 
los datos de las estimaciones de los bienes y 
servicios gravados a la tasa del 0% con respec-
to a la producción total en valores básicos de la 
cuenta de bienes y servicios a precios corrien-
tes del scn, para ello se construyó un número 
índice básico (índice relativo) con los valores 
del año 2008 considerando a éste como el año 
base y se calculó el mismo índice para la esti-
mación de bienes y servicios exentos, así como 
para la producción de repecos.

  ESTIMACIÓN DEL IVA EN LA ZONA 
FRONTERIZA
Considerando que hasta 2013 los estados de 
Quintana Roo y Baja California, así como los 
municipios fronterizos, gravaban ciertos ac-
tos o actividades con una tasa de iva inferior 
a cinco puntos porcentuales respecto a la tasa 
general, se obtuvo de la página de la shcp el 
gasto fiscal que se estima para cada año por 
la diferencia en tasas porcentuales. Dicho gas-
to se eliminó del iva potencial una vez que a la 
producción total se le excluyeron los bienes y 

servicios que gravan a la tasa del 0%, la exenta, 
así como los repecos.

Finalmente, se determina el iva potencial 
máximo ajustado, considerando el impuesto, 
tanto a la tasa general del correspondiente, 
como del gasto fiscal de la zona fronteriza. Una 
vez estimado el iva potencial máximo ajusta-
do, se contrasta con el realmente recaudado, 
lo que nos permite obtener la tasa de evasión 
como en el cuadro 2.

Como se puede observar, la tasa de evasión 
muestra una ligera tendencia a la baja, a partir 
de 2011. No obstante, desde 2014 la tasa ha dis-
minuido drásticamente. Es importante mencio-
nar que la tasa de evasión presenta una correla-
ción positiva con respecto al pib, lo cual pudiera 
explicarse debido a que, en periodos de recesión 
o recuperación económica, el consumo (inclu-
yendo los impuestos respectivos) se ve impac-
tado directamente por estos fenómenos. 

Cuadro 2. Estimación de la evasión del iva (mdp).

Año

iva potencial 
de la base 

teórica

Gasto fiscal por 
zona fronteriza

iva potencial 
máximo 
ajustado

iva 
recaudado 

sat

Monto de la 
evasión

Tasa de 
evasión

% de la 
evasión con 
respecto del 

pib

F=E*0.15/0.16 G H=F-G I J=H-I K=J/H L

2004 448,033.98 9,212.00 438,821.98 285,022.74 153,799.25 35.05% 1.77%

2005 489,896.05 10,235.40 479,660.65 318,432.00 161,228.66 33.61% 1.71%

2006 538,125.35 11,815.20 526,310.15 380,576.12 145,734.03 27.69% 1.38%

2007 601,426.31 14,046.80 587,379.51 409,012.49 178,367.02 30.37% 1.56%

2008 623,740.43 15,059.20 608,681.23 457,248.32 151,432.91 24.88% 1.24%

2009 616,696.26 15,646.80 601,049.46 407,795.13 193,254.33 32.15% 1.60%

2010 715,299.07 15,653.00 699,646.07 504,509.26 195,136.81 27.89% 1.50%

2011 803,271.05 14,037.00 789,234.05 537,142.54 252,091.51 31.94% 1.73%

2012 857,196.88 14,745.00 842,451.88 579,987.47 262,464.42 31.15% 1.68%

2013 887,443.33 15,927.00 871,516.33 618,077.40 253,438.93 29.08% 1.57%

2014 961,068.27 961,068.27 752,015.50 209,052.77 21.75% 1.21%

2015 1,049,013.41 1,049,013.41 845,199.30 203,814.11 19.43% 1.12%

Fuente: SCN, 2008=100, SHCP, estudios previos y cálculos propios.

ESTIMACIÓN DE LA EVASIÓN FISCAL POR CONCEPTO DE ISR

  METODOLOGÍA APLICABLE PARA EL ISR 
EN PERSONAS MORALES
La estimación de la evasión fiscal por concep-
to de isr en personas morales está basada en 
la metodología del potencial teórico mencio-
nada previamente. Bajo esta metodología, se 
utiliza información de los censos económicos 
de 2009 y 2014, a partir de los cuales se obtuvo 
información referente al régimen jurídico bajo 
el cual se encuentran las unidades económicas 
registradas en dichos censos (personas físicas, 
sociedades civiles, sociedades con fines de lu-
cro, etcétera). Con esta información, se obtiene 
el resultado fiscal para 2008 y 2013, aplicando a 
dicho resultado la tasa de isr correspondiente 
de acuerdo a lo especificado en la Ley del isr. El 
resultado fiscal se obtiene de la siguiente forma:

RF=I-GO-R-DI-PEA
Donde: 
RF=Resultado fiscal 
I=Total de ingresos 
GO=Gastos de operación 
R=Remuneraciones 
DI=Deducciones por inversiones 
PEA=Pérdidas por ejercicios anteriores 

 
Con base en este modelo se realizó una 

aproximación para obtener el resultado fiscal. 
Es importante mencionar que, para 2009, se in-
cluyen a las sociedades mercantiles con fines 
de lucro y a las empresas de la industria, comer-
cio y servicio del sector público y sociedades 
cooperativas. Para el caso de 2014, se incluyen –
además– las sociedades civiles, que hasta antes 
de este año estaban agrupadas en un rubro di-
ferente. Así, para la obtención de este resultado 
fiscal, a los ingresos por suministro de bienes y 
servicios (total de ingresos), se le disminuyeron 
los gastos por consumo de bienes y servicios 
(gastos de operación), el total de remuneracio-
nes, así como las deducciones (depreciaciones) 
de las siguientes inversiones de acuerdo con la 
Ley del isr: maquinaria y equipo, bienes inmue-
bles, equipo de transporte, equipo de cómputo, 
mobiliario y equipo de oficina. Para dichas de-
ducciones, se utilizaron las tasas establecidas 
en la Ley del ISR que se muestran en la Figura 2.

Con ello, se obtiene la base gravable para 
los años 2008 y 2013, a la cual se le disminuye 
las pérdidas de ejercicios anteriores2. A este re-
sultado fiscal, se le aplica la tasa de isr que co-

rrespondería para dichos años a fin de obtener 
el monto del isr potencial, mismo que se com-
para contra el isr recaudado por el sat, lo que 
nos permite obtener el monto y la tasa de eva-
sión fiscal para estos años. 

Resulta importante mencionar que, a par-
tir de 2013, hubo un cambio de metodología 
en cuanto a la estimación de la recaudación 
de isr de personas morales, por lo cual el sat 
proporcionó la información correspondiente 
para los años 2013, 2014 y 2015. Los resulta-
dos muestran una variación importante en las 
tasas de evasión para los años de estudio. Éstos 
permiten establecer un patrón a la baja, desta-
can los años 2014 y 2015 que son los que regis-
tran las menores tasas de evasión, las cuales 
pudieran ser explicadas, en el caso del año 2014, 
por la entrada en vigor del CFDI que incremen-
tó la recaudación, mientras que, en 2015, pu-
dieran derivarse de los efectos de la reforma 
fiscal de 2014, donde desaparecen regímenes 
especiales como el de consolidación fiscal, se 
acotan ciertas deducciones como las prestacio-
nes exentas a los trabajadores y se inicia la con-
tabilidad electrónica.

  METODOLOGÍA APLICABLE PARA EL ISR 
EN SUELDOS Y SALARIOS
Para el desarrollo de la estimación de la eva-
sión fiscal por concepto de isr en sueldos y sa-

2. Se consideró un 25% de pérdidas fiscales de acuerdo con las estimaciones realizadas en estudios previos.

LA PROPUESTA METODOLÓGICA 
UTILIZADA PARA ESTE ESTUDIO 
SE BASA EN EL MÉTODO DEL 
POTENCIAL TEÓRICO, EL CUAL 
ESTIMA LA TASA DE EVASIÓN A 
PARTIR DE LA INFORMACIÓN 
GLOBAL QUE SE TIENE EN 
EL SISTEMA DE CUESTAS 
NACIONALES.

Figura 2. Tasas para deducciones (depreciaciones) 
establecidas por la Ley del ISR.
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Cuadro 3. Estimación de tasa de evasión de isr personas morales (mdp).

Año
Resultado fiscal Tasa isr Impuesto 

potencial
Impuesto 
recaudado Evasión fiscal Tasa de 

evasión

% de la 
evasión con 

respecto al pib

A B C=A*B D E=C-D F=E/C G

2004 895,050.59 33% 295,366.70 118,325.30 177,041.40 59.94% 2.04%

2005 1,001,161.42 30% 300,348.43 135,840.40 164,508.03 54.77% 1.74%

2006 1,110,930.70 29% 322,169.90 171,437.10 150,732.80 46.79% 1.43%

2007 1,224,152.70 28% 342,762.76 217,790.40 124,972.36 36.46% 1.10%

2008 1,340,541.98 28% 375,351.75 214,610.90 160,740.85 42.82% 1.31%

2009 1,459,715.03 28% 408,720.21 191,685.30 217,034.91 53.10% 1.79%

2010 1,581,167.90 30% 474,350.37 246,745.00 227,605.37 47.98% 1.74%

2011 1,704,248.66 30% 511,274.60 303,175.80 208,098.80 40.70% 1.43%

2012 1,828,123.63 30% 548,437.09 288,360.30 260,076.79 47.42% 1.66%

2013 1,951,735.84 30% 585,520.75 322,893.70 262,627.05 44.85% 1.63%

2014 2,073,754.00 30% 622,126.20 347,915.30 274,210.90 44.08% 1.59%

2015 2,192,509.66 30% 657,752.90 460,596.10 197,156.80 29.97% 1.09%

Cuadro 5. Estimación de tasa de evasión de ingresos por arrendamiento y rangos de ingreso (mdp).

Año Arrendamiento neto isr 
potencial

isr recaudado 
por sat

Monto de 
evasión

Tasa de 
evasión

% de la 
evasión con 
respecto al 

pib

A B C D E=C-D F=E/C G

2004 292,290.64 30,909.27 2,914.00 27,995.27 90.57% 0.32%

2005 304,402.76 31,365.18 2,702.00 28,663.18 91.39% 0.30%

2006 337,187.47 31,821.09 2,850.00 28,971.09 91.04% 0.27%

2007 361,480.93 32,277.00 3,001.00 29,276.00 90.70% 0.26%

2008 392,245.80 32,572.34 3,522.00 29,050.34 89.19% 0.24%

2009 386,045.05 33,188.82 3,739.00 29,449.82 88.73% 0.24%

2010 398,995.17 33,727.85 4,271.21 29,456.64 87.34% 0.23%

2011 419,077.50 34,100.64 4,623.38 29,477.26 86.44% 0.20%

2012 447,018.65 34,869.48 5,110.58 29,758.91 85.34% 0.19%

2013 480,031.35 35,012.46 5,666.66 29,345.80 83.82% 0.18%

2014 496,421.43 35,231.19 7,228.89 28,002.30 79.48% 0.16%

2015 505,543.53 35,924.28 8,541.38 27,382.90 76.22% 0.15%

Cuadro 4. Tasa de evasión de isr por sueldos y salarios (mdp).

Año Sueldos y salarios 
del scn isr potencial isr recaudado por 

el sat
Monto de la 

evasión Tasa de evasión
% de la evasión 

con respecto 
al pib

A B C D E=C-D F=E/C G

2004 2,222,894.85 269,043.90 181,695.30 87,348.60 32.47% 1.00%

2005 2,395,022.43 289,877.03 183,851.10 106,025.93 36.58% 1.12%

2006 2,615,796.81 314,736.34 204,069.80 110,666.54 35.16% 1.05%

2007 2,807,736.34 337,830.77 223,840.50 113,990.27 33.74% 1.00%

2008 3,045,978.50 406,650.97 268,958.10 137,692.87 33.86% 1.12%

2009 3,082,453.83 411,520.58 264,596.60 146,923.98 35.70% 1.21%

2010 3,254,088.76 453,622.10 298,148.70 155,473.40 34.27% 1.19%

2011 3,489,218.53 486,399.35 336,084.00 150,315.35 30.90% 1.03%

2012 3,761,962.75 502,485.80 377,663.20 124,822.60 24.84% 0.80%

2013 3,905,587.80 521,669.81 404,051.90 117,617.91 22.55% 0.73%

2014 4,127,042.96 626,602.92 473,232.70 153,370.22 24.48% 0.89%

2015 4,416,687.00 670,579.15 580,547.70 90,031.45 13.43% 0.50%

larios utilizamos las bases de datos de la enigh 
(Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los 
Hogares) 2004, 2006, 2008, 2010, 2012 y 2014, 
además de información emitida por el sat y el 
scn. Con base en la información de la enigh, se 
obtienen los pesos específicos del total de suel-
dos y salarios, agrupados en los diferentes estra-
tos que conforman las tarifas contenidas en la Ley 
del isr. A los ingresos respectivos, se les aplicó 
una tasa efectiva de exenciones y deducciones 
para obtener la base gravable, la cual se multi-
plicó por la tasa efectiva de isr recaudado por 
estrato, lo que nos permite obtener el isr poten-
cial para cada año. 
Como se muestra en el cuadro 4, la tasa de eva-
sión por isr en sueldos y salarios tiene un ligero 
comportamiento a la baja hasta el 2008, sin em-
bargo, en 2009 la tasa de evasión repuntó, lo que 
pudiera ser explicado por el efecto de la crisis fi-

nanciera de ese año que tuvo un fuerte impacto 
en la tasa de desempleo. A partir de 2010, nueva-
mente se aprecia una disminución en la tasa de 
evasión, hasta 2013, con un leve retroceso en 2014 
y nuevamente observando una caída para 2015, 
lo cual pudiera justificarse por un efecto tardío de 
el incremento en la tasa máxima del impuesto, 
por la limitación a las deducciones personales de 
las personas físicas y por la obligación de expe-
dir Comprobante fiscal digital a través de Internet 
(cfdi) por los pagos de nómina, todo ello como 
consecuencia de las reformas fiscales estableci-
das desde 2014. 

  METODOLOGÍA APLICABLE 
PARA EL ISR POR ARRENDAMIENTO 
DE PERSONAS FÍSICAS
En lo referente a la estimación del isr por arren-
damiento, en primera instancia se toma del scn el 

monto de la producción en valores básicos de la 
Rama 5311 (alquiler sin intermediación de bie-
nes raíces), al cual se le disminuye el excedente 
bruto de operación de los hogares3, obtenien-
do así el valor neto del arrendamiento. Con el 
resultado anterior, se calcula el valor estima-
do de los estratos que conforman los rangos de 
acuerdo con los límites establecidos en la Ley 
del isr, según el año que corresponda isr. Con 
información de la enigh sobre la proporción de 
los ingresos por arrendamientos que correspon-
dería a cada uno de estos rangos, se estimaron 
los pesos específicos de los mismos y se distri-
buyeron en el total del arrendamiento neto es-
timado para cada año.

Finalmente, la base gravable se obtiene dis-
minuyendo una tasa del 37% por concepto de 
deducciones autorizadas a las personas físicas 
por arrendamiento (la tasa se compone por un por-
centaje de 35% de deducción ciega más el 2% 
por el impuesto predial), así como la tasa efec-
tiva de deducciones personales según el rango 
que le corresponde, aplicando –posteriormen-
te– la tasa efectiva de recaudación proporcio-
nados por el sat en cada rango, obteniendo así 
el isr potencial. 

Como se muestra en el cuadro 5, la tasa de 
evasión de isr por arrendamiento en perso-
nas físicas muestra una ligera tendencia a la 
baja, principalmente en los dos últimos años, 
lo cual pudiera derivarse del incremento en la 
tasa máxima del impuesto, de la limitación a 
las deducciones personales de las personas 
físicas y de la obligación de expedir cfdi por 
este tipo de operaciones, todo ello como con-
secuencia de la reforma fiscal de 2014. 

  METODOLOGÍA APLICABLE PARA  
EL ISR EN PERSONAS FÍSICAS CON  
ACTIVIDADES EMPRESARIALES
Siguiendo la misma metodología del potencial 
teórico, a partir de los censos económicos se ob-
tiene información referente al régimen fiscal de 
las personas físicas con actividad empresarial 
para estimar el resultado fiscal para los años 2008 
y 20134. A los ingresos por suministro de bienes y 
servicios se le disminuyeron los gastos por con-
sumo de bienes y servicios, el total de remunera-
ciones y las deducciones (depreciaciones) de las 
siguientes inversiones: maquinaria y equipo, bie-
nes inmuebles, equipo de transporte, equipo de 
cómputo, mobiliario y equipo de oficina, confor-
me a las tasas contenidas en la Ley del isr. 

Se obtiene la base gravable para 2008 y 2013 a 
la cual se le disminuyen las pérdidas de ejercicios 
anteriores. Al igual que, en el apartado anterior, al 
resultado fiscal se le aplica la tasa de isr corres-
pondiente para obtener el monto del isr poten-
cial, mismo que se compara contra el isr recauda-
do, lo que nos permite estimar la tasa y el monto 
de la evasión fiscal para estos años. 

En cuanto a los resultados de evasión de isr 
en personas físicas, se observa una franja de va-
riación estable. La crisis de 2008 explica el repun-
te de evasión en este rubro el cual llegó al máxi-
mo en 2011 y ha mantenido cierta tendencia 
decreciente. 

  ESTIMACIÓN DE LA TASA DE  
EVASIÓN DE ISR TOTAL
Como se puede observar en el cuadro 7, la tasa 
de evasión más alta dentro del isr es la de ingre-
sos por arrendamiento, seguida del isr para per-

3. El excedente bruto de operación en los hogares se considera como el valor de las rentas imputadas de los mismos.
4. Se estima para estos años debido a que los datos de los censos económicos son para 2009 y 2014.

Fuente: inegi, sat y cálculos propios. 

Fuente: scn, enigh, sat y cálculos propios. 

Fuente: scn, sat y cálculos propios.
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Cuadro 6. Estimación de tasa de evasión de isr personas físicas con actividad empresarial (mdp).

Año Resultado 
fiscal

Tasa 
isr

Impuesto 
potencial

Impuesto 
recaudado

Evasión 
fiscal

Tasa de 
evasión

% de la evasión 
con respecto 

al pib

A B C=A*B D E=C-D F=E/C G

2004 116,582.81 33% 38,472 18,442.90 20,029 52.06% 0.23%

2005 131,369.83 30% 39,411 12,017.50 27,393 69.51% 0.29%

2006 146,045.38 29% 42,353 14,979.10 27,374 64.63% 0.26%

2007 160,607.87 28% 44,970 15,097.90 29,872 66.43% 0.26%

2008 175,055.46 28% 49,016 16,311.80 32,704 66.72% 0.27%

2009 189,385.98 28% 53,028 15,633.10 37,395 70.52% 0.31%

2010 203,597.00 30% 61,079 15,324.20 45,755 74.91% 0.35%

2011 217,685.72 30% 65,306 16,301.70 49,004 75.04% 0.34%

2012 231,649.02 30% 69,495 20,038.10 49,457 71.17% 0.32%

2013 245,483.41 30% 73,645 21,569.00 52,076 70.71% 0.32%

2014 259,185.03 30% 77,756 25,639.00 52,117 67.03% 0.30%

2015 272,749.61 30% 81,825 26,183.00 55,642 68.00% 0.31%

Cuadro 7. Estimación de tasa de evasión de total de isr  (mdp).

Año

Tasa de 
evasión  

personas 
morales

Tasa de evasión 
sueldos y 
salarios

Tasa de evasión  
arrendamientos 

de personas 
físicas

Tasa de evasión 
personas físicas 
con actividades 
empresariales

Tasa de 
evasión del 
total de isr

2004 59.94% 32.47% 90.57% 52.06% 49.29%

2005 54.77% 36.58% 91.39% 69.51% 49.41%

2006 46.79% 35.16% 91.04% 64.63% 44.68%

2007 36.46% 33.74% 90.70% 66.43% 39.34%

2008 42.82% 33.86% 89.19% 66.72% 41.71%

2009 53.10% 35.70% 88.73% 70.52% 47.53%

2010 47.98% 34.27% 87.34% 74.91% 44.81%

2011 40.70% 30.90% 86.44% 75.04% 39.82%

2012 47.42% 24.84% 85.34% 71.17% 40.17%

2013 44.85% 22.55% 83.82% 70.71% 37.97%

2014 44.08% 24.48% 79.48% 67.03% 37.28%

2015 29.97% 13.43% 76.22% 68.00% 25.60%

Cuadro 8. Estimación del % de la evasión de isr e iva con respecto al pib.

Año % de la evasión del isr con respecto del 
pib

% de la evasión del iva con respecto 
del pib

2004 3.59% 1.77%

2005 3.46% 1.71%

2006 3.02% 1.38%

2007 2.61% 1.56%

2008 2.94% 1.24%

2009 3.56% 1.60%

2010 3.51% 1.50%

2011 3.00% 1.73%

2012 2.97% 1.68%

2013 2.86% 1.57%

2014 2.94% 1.21%

2015 2.04% 1.12%

Cuadro 9. Estimación de la tasa de evasión conjunta de isr e iva.

Año Tasa de evasión iva Tasa de 
evasión isr

Tasa de evasión de 
isr e iva

% de la evasión de 
isr e iva con respecto 

del pib

2004 35.05% 49.29% 43.47% 5.36%

2005 33.61% 49.41% 42.77% 5.17%

2006 27.69% 44.68% 37.46% 4.40%

2007 30.37% 39.34% 35.42% 4.18%

2008 24.88% 41.71% 34.75% 4.17%

2009 32.15% 47.53% 41.40% 5.16%

2010 27.89% 44.81% 37.94% 5.01%

2011 31.94% 39.82% 36.53% 4.74%

2012 31.15% 40.17% 36.37% 4.65%

2013 29.08% 37.97% 34.26% 4.44%

2014 21.75% 37.28% 30.86% 4.15%

2015 19.43% 25.60% 23.01% 3.17%

sonas físicas con actividades empresariales. Es 
importante señalar que, si bien estas tasas de 
evasión son las más altas, los ingresos recauda-
dos por estos conceptos representan la menor 
proporción del total de isr. Finalmente, las me-
nores tasas de evasión son las correspondientes 
a sueldos y salarios, así como las de personas 
morales, lo cual pudiera derivarse de mayores 
controles por la Reforma Fiscal de 2014.

CONCLUSIONES
En el presente apartado, se presentan las 
conclusiones y las recomendaciones basadas 
en los resultados obtenidos en el estudio con 
la finalidad de coadyuvar a disminuir la tasa 
de evasión de impuestos en México. 

Como se puede apreciar en el cuadro 8, 
durante los años de estudio la tendencia de la 
evasión del isr y el iva con respecto al pib es a 
la baja. Del 2008 al 2011 se presenta un cam-
bio en el comportamiento de ambas variables 
debido, primordialmente, a la crisis financiera 
que afectó durante esos años, lo que condu-
jo a una contracción económica en el país de-
rivado de la caída en la demanda de Estados 
Unidos, provocando un descenso abrupto en la 
producción, en primera instancia, en el sector 
manufacturero, lo que se expandió al resto de 
los sectores de la economía. De hecho, un estu-
dio económico de México elaborado por la Or-
ganización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (ocde), señala que el aumento de la 
incertidumbre contribuyó a reducir la confian-
za de los consumidores, así como del comercio 
a mínimos históricos, afectando el consumo y 
la inversión, aunado al incremento en los pre-
cios (inflación) de los commodities. La situa-
ción también se vio agudizada por el brote de 
influenza (AH1N1) que se presentó durante los 
meses de mayo y abril de 2009. Lo cual, en su 
conjunto, provocó un descenso de la actividad 
económica generando una reducción en los in-
gresos tributarios registrados en el país. Datos 
estadísticos sobre la recaudación tributaria de-
muestran que, a partir de la crisis económica 
global, la recaudación de impuestos corpora-
tivos se ha reducido de manera gradual en to-
dos los países de la ocde. Los impuestos sobre 
la renta y utilidades con respecto al total de la 
recaudación cayeron entre 2009 y 2010, proba-
blemente debido a la crisis que impactó direc-
tamente en el nivel de ingresos y las utilidades. 
Posteriormente a estos años, la tendencia vuel-
ve a tomar su comportamiento descendiente 
para el periodo 2011-2015, ya que como pode-
mos apreciar, la evasión en isr e iva con rela-
ción al pib disminuye. 

Fuente: inegi, shcp y cálculos propios. 

Fuente: inegi, sat y cálculos propios.

Fuente: inegi, sat y cálculos propios.
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